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طاا   الفنية الثقافيةالظاهرة المسرحية والفنون مؤسسة بسمة للثقافة جسدت "  في ق

ساتغزة  لاا ات قادرة ع شاب    تاريخاً وإبداعاً وتطبيقاً وخلق قاعدة تتسم بال مرار والت
    متنافسة " ثقافيةوتوسيع رقبة القاعدة لتحقيق حركة 
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 المقدمة: 
 

يعتبززر يلززيلة ال، ززونش والن ززا ا   بغزز و والزز ي مؤسسة بسمة للثقافة والفنون ل يطيب لنا أن نقدم التقرير السنوي 
المتخللززة  وويززدا  ا ش  ا من خززلال ن ززا ا    المؤسسة. وقد يرصت  2005خلال عام    المؤسسةالتي قامت ب ا  

علززى الثقافيززة الفنيززة الراميززة ىلززى  طززوير الحر ززة  العمليةأهداف ا  ب ا لتحقيق المنا ةعلى القيام بالم ام المختلفة 
  نفي ية واضحة المعالم.  ىسترا ي،يةالمستوى الو نيش وضمن 

 

توجه بال زز ر ىلززى نل  المؤسسةضع ه ا التقرير بين يدي السانو الم تمينش والمتابعين لن ا ا  وإن،ازا  نوإننا ىذ  
 المؤسسززةآيززا  الززوال والعرفززان لرعايت ززاش ونعم ززا المتواصزز  ل زز    سززمىالب ززرية ب  جميززع المؤسسززا  والرززوان  

على نعم م ومساهمت م القيّمة لتحقيق  المؤسسةوالم ا  ين في ن ا ا   المسئولينوالتقدير ىلى جميع    وال  ر
 الأهداف المرجوو. 

 
ا فقد انفرن   مؤسسة ثقافيززة ه ا وقد عملت مؤسسة بسمة للثقافة والفنون خلال ه ا العام بالتمازج بين أن طت 

الفنية المختلفةش ولم  قتلر ج ونها على التنويع فقززب بزز  و فنية ب ن  طبق العديد من الن ا ا  والبرامج الثقافية  
 ه   البرامج.  نفي وعلى الريف في 

 
م، ززا الثقافيززة و رى المؤسسة ب ن ا قد أثر  على التنمية الثقافية في قطاع غ و بالنسبة لعززدن المسززتنفدين مززن برا 

 والفنية.
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 الفل  الأول:
 مؤسسة بسمة للثقافة والفنون 

 

 :  المؤسسةعن 
 

 : مفتتح
 

 ل ا فإن … ميّ  بحاضروش وعليه أن يتميّ  بمستقبله  ما ش  ميّ  بتراثه و ا يخهش شابالم،تمع الفلسطيني م،تمع 
 ياجة  فوق ياجة أي شعب آخر. بنالوياجة م،تمعنا لمؤسسا  

 علم يد مززن المعرفززة والتوفيززة فززي عززالم يرّيززة ا بززدا  …حاجة لثقافة  حقق وجون ش لفن جان ملت م وصانق ب  وف 
 بحاجة للوية فنية متقنة في متحف ي ان أن ي ون خالياً. وه …

 من  يم ا يمان بالدو  الربير للثقافة والفنون في    ي  المعرفة  …الت اما بقضايا الم،تمعش وسعياً لسد ياجا ه 
و طلعززاً لغززدي بعززين أمزز  و فززا ل وسززب  زز   …وفي التنمية والتطوّ  الم،تمعي  الأخلاقش وفي التربية وسم  والوعيش

  …ولد  لترسم بسمة و حقق أم   …ولد  بسمة للثقافة والفنون  …التحديا  واللعوبا  
للثقافة والفنونش مسززلّحة   انت انطلاقة مؤسسة بسمة ولد  بسمة على سرير ا يمان بالن ج العلمي الديمقرا يش

اانتمززال  ومسززتقب  ثقززافي فنززي م ززرق ب، ززون م،موعززة مززن ال ززباب الموهززوبش ذ وبقناعززة يتميززة التعززاون نحزز 
 مبنية على أساس ير نيمقرا ي. البعيد عن الع وائية والتخببش متطلعة لتنمية ثقافية فنية اللانق.

 
 
 
 

 ال وية:و الن  و 

دمن    المؤسسة ب، ون ذا ية لم،م ويلززلت علززى  شوعة من الغيو ين على الثقافة والفنش الطامحين للرقيّ والتقززّ
 عنززى بززالتطوّ   ش1994وقززد   سسززت فززي أ تززوبر   ش  1995في فبراير    التراخيص اللازمةش  مؤسسة غير  بحيةش

ش مت وقاً يالثقافي الفن  للإبداعا .ش  سعى لخلق جم و  واعي
  سالة المؤسسة:

فنيززة مسززتقلة  ضززم فززي صززفوف ا ال ززباب وال ززابا  الزز ين  اجتمافيززةقافيززة  ربويززة مؤسسززة بسززمة هززي مؤسسززة ث
ينخر ون في العم  بن ززام مززن أجزز   حقيززق أهززداف ا وغايا  ززاش  ناضزز  مززن أجزز  ىن،ززاز م ززام الثقافززة الفلسززطينية 

 المساواو. و العدالة و  ،سيد الديمقرا ية و 
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    :المؤسسة أهداف
  
 :المؤسسة م ام و  أهداف

 

 –ومززن منطلززق  وت التعززاون والم ززا  ة مززع المؤسسززا  ال ززبي ة  أعين ززاشوضززعت بسززمة للثقافززة والفنززون نلززب 
 العم  ب،د والت ام على  حقيق م،موعة من الأهداف  تلخص في:  شأهلية و سميةش محلية ونولية

النو     مززن   فعي  الحر ة المسريية:  لما للمسرت:  أواً  والتطززوّ  ااجتمززاعيش وذلزز   فززي عمليززة البنززال والتغييززر  فعززّ
 بالعم  على:
ىنتززاج مسززرت جززان ملتزز مش يحتززرم عقليززة ال،م ززو ش ويخززدم القضززايا الو نيززة وااجتمافيززةش ويززن    •

 بال وق الفني العام.
 خلزززيص جززز ل هزززام مزززن العمززز  المسزززريي للطفززز ش ي زززتم بم زززا له ااجتمافيزززة والنفسزززية والثقافيزززة  •

 والترفي ية.
ش وإ ايزززة الفزززره أمزززام م للإبزززداع ا و زززد يب  ا وصزززقل  ا يةش وااهتمزززام ب ززز ا ت زززاف المواهزززب المسزززري •

 واانطلاق.
تواصزز  مززع الفعاليززا  المسززريية المحليززة ال و  وغيززرهمشفتح قنوا  ا لال وعلاقا  مع مسززرييين عززرب  •

 والعربية والدولية ش ومع مؤسسا  ذا  العلاقة بالفن المسريي .
 المؤسسة. حم  أسم ىن ال فرقة مسريية على مستوى اايتراف  •

الم،تمززع الفلسززطيني مززن خززلال نززدوا  وو شززا  عمزز  ش   والفرر ناخزز المساهمة في  فعي  ااهتمام بالثقافة    :ثانياً 
  ثا و الحوا ا  والنقاشا  يول القضايا الفررية والم ا   ااجتمافية والنفسية وغيرها .

م،تمع الفلسطيني ش مما يمّ ن من خلق واقع متحّضززر علززى ااهتمام بالتراث والمو وث الثقافي والحضا ي لل   ثالثاً:
ر بمسززتقب  م ززرق يوا ززب المعطيززا  العالميززة  أ ضززية صززلبة ش ونسززج علاقززة سززوّية بززين ا نسززان والمعرفززة يب ززّ

 المعاصرو .
 .ااهتمام بالموسيقى والفن ال عبي:   ابعاً 

من منطلززق ىيساسزز ا بالمسززؤولية الراملززة  ،ززا  و ش  سعى مؤسسة بسمة جاهدو   المرأو  و ااهتمام بالطف     خامساً:
نو  المززرأو الفلسززطينية و ع يزز    فعيزز  ىلززىفي الم،تمع الفلسطيني   الأساسيةال ي يعتبر الر ي و    الفلسطينيالطف   

 م انة الطف  والحفاظ على يقه ضمن القوانين الدولية وأسوو ب  فال العالم.
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 : المؤسسةمحاو  عم  

  

  :مسرتال 
ومززن أهززم ىن،ززازا  بسززمة  للمؤسسززةشبزز  الأبززرز بززين الن ززا ا  الأخززرى  ملحوظززاًشبسززمة ن ززا اً مسززريياً لمؤسسة  
 :المسريية

 ال انفة.قدمت عدناً من العروض المسريية  بالمؤسسةش   ي  فرقة مسريية خاصة  •
التي اقززت قدم عدناً من العروض الناجحة  للأ فالشأهداف  ربوية  عليمية  رفي يّة  وىن ال مسرت نمى ذ •

 الأ فال. رييباً وإقبااً واسعاً لدى 
  النائية.يل  الأ فال في أما ن م في المخيما  والمنا ق  2000من  العام  شرف   سيس مسرت جوال •
  :فيديو

و و فززي خضززم  ر ي هززا علززى العمزز   لمززا ل زز ا ال،انززب مززن أهمّيززة  المسززرييشلم   مزز  مؤسسززة بسززمة الززد اما الملززّ
ش  ززان آخرهززا الأهدافو ا ن،ازا  وقد سّ،لت المؤسسة في ه ا الم،ال م،موعة من   ال،ماهيرش  ومتعة وم انه عند

  .م2005فتح برنامج جديد بالمؤسسة )سينما الأ فال المتنقلة( بن اية العام 
 :موسيقى وفن شعبي 

 اً ا بزز س بززه وقززد سززّ،لت ن ززا  ال عبيشوبالفن  –غ ال الروت   –بالموسيقى    اً خاص  اً مؤسسة بسمة اهتمامأولت  
 في ه ا الم،ال منه:

 ال ززعبيةشوقدمت العديد مززن العززروض والرقلززا   1995انطلقت في أوائ   ال عبيةش   ي  فرقة للفنون  •
 المؤسسة.وشا  ت في العديد من الم رجانا  المحلية وايتفاا    سيس 

 لل واو. نظيم عدن من الدو ا  في الموسيقى  •

 خللززت فززي أنال  والمغنيززينشيني مززن م،موعززة مززن الموسززيقيين   زز ي  فرقززة مسززرت الو شززة الفلسززط •
  فلسطينية.نيالوجا  غنائية  روي قللاً  راثية 

 ثقافة 
و وسززيع  القززد ا ش عم  جاهدو على  نمية و طززوير و والفنونش  عندما قامت مؤسسة بسمة  مؤسسة  عنى بالثقافة  

الو  و فعيزز  النقاشززا  والحززوا ا  الثقافززةشالمززدا و والززوعي ون ززر  لززم  رززن  سززت دف العززاملين والمتطززوّعين  –البنززّ
 ب  ال،م و  الفلسطيني عامّةً. فحسبشناخل ا 

من ززا مززا نفززّ   ا ويززدها ب، ونهززا  ونفززّ   عززدّو بززرامج ثقافيززة عامززة شن طت المؤسسززة فززي هزز ا الم،ززال ش   …ل ا  
  .خرى لتنفي ها ومن ا ما  م التعاون مع ج ا  أ  وو شا  العم  والندوا  الثقافيةش الخاصة ش
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 :المؤسسة طلعا  و  مويا  
 

إشززراو المؤسسززا   فريززق عمزز  مترامزز  لتحقيززق  مويا  ززا و طلعا  ززا و ستعم  مؤسسة بسمة لتسخير ىم انيا  ززا  
 المستقبلية من خلال :

  الفني.و   مؤسسة  عنى بالعم  المسريي والثقافيالمؤسسة   رسيخ •
 نقلة.وسينما الأ فال المت فعي  مسرت ال،وال  •

 مسرية بع  من المناهج التعليمية الخاصة بالأ فال. •

 Animationىن ال ويدو  املة  نتاج أفلام الرسوم المتحر ة  •

  رقى لمستوى الو ن. محترفة العم  على  رسيخ من ج مسريي فلسطيني و  سيس فرقة •

 بنال مر   ثقافية يحتوي على قاعة مسرت. •
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    المؤسسة  ية عم  
  

 : وال، ا  المستفيدو المؤسسة من ،ية عم 
عملت المؤسسة بر ية جديدو بنززالً علززى  را مززا  الخبززرا  الفنيززة ا نا يززة فززي السززنوا  السززابقة فعملززت علززى مبززدأ 

بززالخطوا   المؤسسززةمن ،ية عم   لتتلخصالبرامج والم ا يع الثقافية الموج ة بنالً على التخطيب بالسينا يوها   
 التالية:
 الثقافة والفنون.تخللة في م،اا  الويدا  الممن خلال  وااست ا يةالثقافية و فنية ال  وفير الخدما   •

 التنسيق بين الملان  في المؤسسا  المختلفة من خلال ل،ان  نسيق يسب اا ،اها  المختلفة.  •
ش بنززالً علززى سياسززة الأمززد حديد الن ا ا  ذا  الأولويةش ومتابعت ا ضمن خطب قليرو ومتوسززطة و ويلززة  •

 .ثقافية و نية إسترا ي،يةو 
 لتنفي  الم ام المو لة ىليه.  المؤسسة حديد الم ا يع التي ي،ب  نفي ها ضمن    ن ام  قوم ب ا  •
 المحليززةش والدوليززة مززن اجزز   نفيزز  الم ززا يع المختلفززة فززي القطززاع الثقززافي والفنززي ال،معيززا التعززاون مززع  •

 . وااجتماعي والسياسي
علززى المسززتوى الززو نيش مززن  المؤسسززةييرش وا جززرالا  المويززدو التززي  حززدنها ىعززدان ومتابعززة  نفيزز  المعززا  •

 خلال استخدام القنوا  الملائمة. 
 الب رية بالتعاون مع المؤسسا  الو نية المختلة.   ا م انيا و نمية الم ا  ة في  طوير  •
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مسرحية السيرك

) القطان(

مسرحية قرب

وشوف )الجوال(

مسرحية وجهة

نظر ) محلي(

مسرحية زغلول

)مسرح دمى(

مسرحية لماورش عمل دراما 

تعرف قولي

المجموع

إجمالي عدد ا لمستفيدين من مؤسسة بمسة لعام 4002

 

 ال، ا  المستفيدو 

سنة ش وقززد   زز   فززي برام، ززا  60  ىلى سن سنوا  6خدمت المؤسسة ه ا العام جميع شرائح الم،تمع من سن  
 التنوع ال،ند ي والتنوع  ال،غرافي والثقافي. 

بلززأ أ ثززر مززن  2005خززلال هزز ا العززام مززن جمززوع الن ززا ا  التززي نفزز   ل زز ا لعززام  نفقززد وصزز  عززدن المسززتفيدي
  مستفيد ب    مباشر. 84,454
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  وان ها: ىنا و 
 ا  ا وبرام، ززا السززنوية مززن ج ززة ومززن ج ززة ا بمززا يززتلالم مززع ن زز سززة للمؤس ززم التعززدي  ا نا ي المناسززب  •

بمززا يخززدم ملززلحة للمؤسسززة أخرى يسب الرفالا  والم ا ا  الب رية فتم صياغة هي لية ال يئززة ا نا يززة 
 .المؤسسةيسب الر ية العملية للبرامج التي  قوم ب ا و  المؤسسة

ب زز   يززومي  المؤسسززةفززي خززاه بززالموظفين ضززبب الأعمززال ا نا يززة اليوميززة ييززج  ززم وضززع سزز،   ززم  •
بحيززج  وعضزز لتس،ي  ساعا  الحضو  وساعا  الغياب والتوا يخ الخاصة ب اش  ما  م  لميم نموذج لر  

 للمؤسسززةيززتم مقا نت ززا مززع سززاعا  الززدوام الرسززمية و يتم  فريأ سززاعا ه العمليززة اليوميززة فززي هزز ا الر ززف 
 ش رياً.

ي م  جميع الأعمال ا نا ية للمؤسسة ا نا ية  في ال يئة    و   عضيتم  قديم  قرير ش ري  ام  من قب    •
 للتقييم العام.و  ام  جمع ا في  قرير ش ري و م شمال ا يتلري  والتي قام ب ا    عض

 العم  ب ا يسب النظام المتبع.و  المؤسسةجرن و لنيف ل،ميع موجدا    م •

ب    ىنا ي بما يتناسب مع الرفالا  الب رية    وزيع الم ما و  م  حديد الوصف الوظيفي لل يئة ا نا ية   •
 .المؤسسةمن ج ة أخرى و م ىقرا   من قب   المؤسسةمن ج ة ومع ن ا ا  

   في العم  ا نا ي بين أفران المؤسسة. اللامر  ي  م اعتمان المن ج  •
 
 

 
ا ىلززى ىن ززال فززة  واقم زز بوضززع  افززة ىم انيا  ززا المانيززة والب ززرية و ا   المؤسسززةسعت  والمالي    ا نا ي   على اللعيد
انت ززال و   ززا نظامو بإنا   ززا  بززدأً  المؤسسززةى ززا   لتحقيززق أهززداف وغايززا   ضززمنالعمزز  مترامزز  و  ومززالي نظززام ىنا ي 

 بمريلة التقييم والمتابعة.
 

ىلى وضع الخطة السنوية و فليلا  ا بخطط ا الفللية وال  رية ويتززى اليوميززة   المؤسسةفعملت ال يئة ا نا ية ب
يحتززاج ىلززى  ع يزز  فرثفززت  المؤسسززةلززويأ أن ال،انززب ا نا ي فززي ىنا و  فقززد ب ززاشعمززال ا نا يززة المنو ززة لتسير الأ
 شالمالي ووضع الم،تمع المحلززي المؤسسةأعمال ا ا نا ية بوضع نظام ىنا ي مترام  يتماشى مع وضع   المؤسسة

فعلمززت ببرنززامج التغييززر مززن أجزز   لأوضززاعشا والنظر ب،دية واقعية يول  طبيق ن ا ا  ا وبرام، ا  ماشياً مززع هزز   
 .ا نا ي والمالي  حسين مستوى الأنال
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 :  المؤسسةمخرج من ،ية عم  
  

 الحيا ية:على  ثير من المظاهر والعوام   المؤسسةقد أثر التغيير ا نا ي ال ي عملت به ل 
فززي  بيعززة ومسززتوى يززراً  غ المؤسسززة تأيززدث  المثززال:علززى سززبي   :المؤسسززةأسززس التغيززرا  فززي  بيعززة و  •

 في التعاون مع المؤسسا  الأخرى. و في  نويع الن ا ا  و  الخدما  المقدمة
 غيززراً فززي الت، يزز ا  والأنوا   المؤسسززةأيززدثت  المثززال:علززى سززبي   :التغيززرا  فززي التقنيززة المسززتخدمة •

 ن الم ا ب.المستخدمة وفي الموان المستخدمة وفي العمليا  التقنية وفي التقنية المستخدمة ضم
على سبي  المثال : في  نظيم العم  وإجرالا  المراقبة وا خززاذ القززرا ا  وفززي   :التغيرا  في البيئة والعمليا  •

 أنظمة المعلوما .
 مالمخززدو على سبي  المثال : فززي نمززوذج  الخززدما  المقدمززة فززي الم،تمززع   :التغيرا  في الم ام والن ا ا  •

 وفي علاقت ا مع المؤسسا  ال بي ة.
 وعلى سبي  المثال : الأعراف والتقاليد والقززيم وفززي أسززاليب ا نا و أ  :المؤسسةلتغيرا  في ثقافة ويضا و ا  •

 العلاقا  غير الرسمية.
علززى سززبي  المثززال : فززي ا نا و والمززوظفين وفززي  م ززا ا  م ومززواقف م ونوافع ززم وفززي  :التغيززرا  فززي الأفززران •

 أنائ م و فال  م في عمل م.
علززى سززبي  المثززال : فززي المظززاهر الماليززة وااجتمافيززة وفززي  ي يززة ا  بززام  :المؤسسززةال التغيززرا  فززي أن •

 بالبيئة و ي ية أنائ ا لدو ها في ا و ي ية ااستفانو من الفره ال،ديدو . المؤسسة
 .المدني في أعين  جال صناع القرا  والم،تمع المؤسسةالتغيرا  في صو و  •

 
ىذ ي،ب علي م ا تسززاب م ززا ا  جديززدو  الأفران:لتغيير التنظيمي بالتغيير في لى أن يترافق ا ع  المؤسسةوقد عملت  

 ي يززة  سززيير  ووان يززؤنوا م ززام جديززدو وان يحسززنوا مززواقف م ويطو وهززا نحزز  أ ثززروامتلززاه واسززتيعاب معلومززا  
ي ززون هنززاو  و بمززا ا أساسززي و فالتغير في المواقف والقيم أمر جززوهري   والأعمال.والقيام بالم ام    المؤسسةأمو   

  غير يقيقي ما لم يترافق مع  غير في المواقف.
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 :   المؤسسةهي لية 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المواصفا  التالية: المؤسسةهي لية  وعي في 
 م ا ا  القيانو لدي م.  وفر عنلر •

 لدي م خل يا  وخبرا  متراملة. •

 .المؤسسةنة التطبيقش يول  حسين أنال العم  في لدي م  وقعا  و لو ا ش مم  •

 ولدي م الت ام جان  ،ا   ل  الأهداف. شالمؤسسةلدي م  لو  واضح وم ترو لأهداف  •

  متع م بم ا ا  وقد ا   افية. •

 لدي م قنوا  ا لال وعلاقا  عامة قوية. •

 .المؤسسةيعترض عم  الطاقم في  ما   عامل م بانفتات مع •

 م  محدن الم ام والتوقيتا .برنامج ع يعملون وفق •

 
 

 أعضاء مجلس الإدارة 

 المدير التنفيذي 

 مساعد إداري
 شؤون الإدارية والمالية  وحدة ال

 وحدة المشاريع 

 السكرتارية  

 محاسب 

 وحدة الدراسات والأبحاث 

 لمجتمعي وحدة العمل ا

 وحدة التشبيك والتواصل 

 العلاقات العامة والإعلام  وحدة 

 المراسل

 مدقق حسابات  
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    الساعا  ا نتاجية:
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 ززم  حقيق ززا بال زز    قززدللمؤسسززةش ال يئززة التنفي يززة و السززاعا  ا نتاجيززة لل يئززة ا نا يززة  رى ال يئززة ا نا يززة أن  
 وقد  حقق ذل  بما يلي:% 73  يد عن  2005للعام  ا نتاجيةالساعا  المعد والمخطب له وان نسبة 

م ززا  ت م فززي الفعاليززا  والن ززا ا  الخاصززة واسززع و علززى نطززاق    ا ن ر خدما    ال يئة ا نا ية من  ت م ن •
  بين المنظما . المؤسسةبا ضافة ىلى ن ر اسم  المؤسسةب

  ا نا ية.ة ئبين أعضال ال ي اللامر  ي  ا نا ي  طبيق النظام  •

علززى مقا نززة   العم  على  حليل ا بنالو   ا نا يةالساعا   و  وزيع الم ما   لر وف    ا نا يةال يئة    استخدام •
 ساعا  الدوام الرسمية مع ساعا  العم  مع نسبة الساعا  ا نتاجية.

 .100نسبة الساعا  ا نتاجية= نسبة ساعا  العم /نسبة ساعا  الدوام ×  •
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 :   لمؤسسة بسمةلخطة ا نا ية السنوية لمن ،ية 
 

 ال،لسا  التقييمية لل يئة ا نا ية على وضع  لو  مبدئي لخطة عمل ا السنوية بنال على نتائج   المؤسسةعملت 
ه    على المؤسسةعلى  قسيم ه   الخطة ضمن ا  ا  ال مني المطلوب ولم  قتلر خطة عم   المؤسسةوعملت 

ولرززن اقتناع ززا الززدائم بتحقيززق هززدف ا  لززدي اشالن ا ا  ب   ات  لو ها يفوق خيال ا  غم يدون ا م انيا  المتاية 
علززى العمزز   المؤسسززةفززي القطززاع جعلززت أيلام ززا يقيقززةش و غززم ذلزز  سززعت  مؤسسة ثقافيززة فنيززة  وبلو   أسم ا  

إي،ززان التمويزز  و خززب البحززج عززن الم ززا يع و سززة للمؤسبخطززين متززوازيين خززب  م ززين القاعززدو ا نا يززة اللززحيحة 
 المناسب ل ا.

 
ومضمون ا لدى  جوهرها أيضاً بإثبا  م ن ا و سليمش ىنا ياً بتطبيق برنامج ىنا ي مترام   م ن ا  2005ويعتبر عام 

من ييج قد   م على العمزز  ضززمن  والفنية فتخر بوجون  وان ها ا نا ية  مؤسسة بسمةوها هي ش  الم،تمع المحلي
 ،سززم وايززد فززي التفريززر وفززي   المؤسسززةش ييززج  عمزز  ال يئززة ا نا يززة فززي  للمؤسسززةانتمززائ م  و  وت الفريق الوايززد  

 التنفي .  و التخطيب وفي التنظيم والرقابة والمتابعة 
 

المتابعززة و شزز و  ش لتقيززيم  3أيضززاً ىلززى  قسززيم الخطززة السززنوية ىلززى خطززة فلززلية   ززم   المؤسسززةوقززد عملززت 
ش با ضافة ىلى الخطة الفللية  م عم  خطة ش رية بحيج  تضمن خطة   للمؤسسةتغ ية الراجعة لحلول على ال ا و 

العمزز  ضززمن ى ا هززا و العمزز  علززى ىقرا هززا و أسززبوفية  املززة يززتم مناق ززت ا فززي ااجتمززاع الززدو ي لل يئززة ا نا يززة 
 المناسب.  

 
خلززق واقززع و هرو المسززريية الفنيززة الثقافيززة و     من ،ية الخطة ا نا ية للمؤسسة ىلى المساهمة في  رسززيخ الظززا 

 مسريي له نو   الفعال في بنال فرر وثقافة الم،تمع المحلي الفلسطينيش .
 

ومن جانب أخر قامت المؤسسة بااهتمززام بززالروان  الب ززرية للطززاقم العامزز  فززي المؤسسززة مززن خززلال  ززد يب بعزز  
 الفنية لتخدم ىنا و الم ا يع الفنية.و   م ا نا ية ب دف  طوير م ا ا الم ا يع الروان  الب رية العاملة في 

 
 

 الت يئة ا نا ية :  
برام، ززا قامززت بسززمة بد اسززة  املززة للوضززع ااجتمززاعي والسياسززي الزز ي يعلززف بالمنطقززة والعمزز  علززى   يئززة 

يع اللعوبا  وضع جمو الخطة ال منية وا نا ية و ش مرافية في ذل   حقيق الأهداف ا ب     ام  لتنفي هون ا ا  ا  
 ا ن،از.وعلى نقام عمل ا مخططا  ا بحيج ا  ؤثر على خطة سير  ضمن ا  واج التي سوف المحتملة  العراقي و 
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مززع الوضززع السياسززي وااجتمززاعي المحززيب  وم ززا يع ا  ماشززيا المؤسسززة لتنفيزز  برام، ززا يئنززا نرززون قززد هب زز ا و 
بواقع الظروف  البرامج بت يئت ا قياساً لى  قييم أولي لتنفي  ويللنا ع  بالمنطقة مراعيين في ذل  المحاو  الأساسية

قع ززا علززى المؤسسززة وأهززداف ا للوصززول ىلززى هززدف م ززترو قابزز  ا ااجتمافية والسياسة من ج ة ومن ج ة أخرى و 
 يتم  حقيقه.و للقياس 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 :   2006خطة عم  للتوج ا  المستقبلية ا
   التالية: تر   يول المحاو  الرئيسية   المؤسسةفإن ج ون  المؤسسةالتنفي ية لعم   ةا سترا ي،ي  م ياً مع 

الخطززب  ووضززع يضززا ي ثقززافي فنززي ىجززرال الد اسززا  ال انفززة ىلززى  حديززد اايتياجززا  اللازمززة لبنززال نظززام  •
 . والأوليا 

 .نيفي الم،ال الثقافي والف متخللة نمية القوى الب رية من خلال عقد نو ا   د يبية  •
الثقافيززة والعمزز  علززى المسززاهمة فززي  طززوير ملززان  المعلومززا  و قززديم الخززدما  ااست ززا ية ىلززى المرا زز   •

 .  فعيل ا 
عقد الندوا  وو ش العم  ال انفة ىلى زيانو مستوى الززوعي لأهميززة الثقافززة الفلسززطينية ونظم ززا وأهميت ززا  •

 في البحج العلمي وا خاذ القرا ا . 
 ة وا قليمية والدولية.  وثيق العلاقا  الو ني •
الثقزززززافي. الو نيزززززة فزززززي الم،زززززال  وال، زززززون المؤسسزززززةىصزززززدا  الن زززززرا  التوضزززززيحية عزززززن ن زززززا ا   •

 المؤسسة 

 المؤسسات المانحة   الظروف السياسية  

 الظروف الخارجية 
واقع المجتمع   

 المحلي  
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 الفل  الثاني

 )الخطة العملية( 
 2005لعام  المؤسسةالبرامج التي قامت بتنفي ها و  الم ا يع

 

 مدخ : 
 

التقززا ير اانا يززة والفنيززة التززي قامززت بإعززدانها ش ومخرجززا   2004بنالً على القواعد اانا ية لمؤسسة بسمة لعززام  
 لزززو ا والتسزززا  ااسزززترا ي،ية ا والتزززي يا زززت  ثيزززراً مزززن الواقزززع الفنزززي الفلسزززطيني وبنزززالً علزززى الد   2004لعزززام 

بإعتبا ها ج ل ا يت، أ من الحر ة الثقافيززة الفنيززة نفزز   المؤسسززة العديززد مززن البززرامج   بسمةالمستقبلية لمؤسسة  
ش فززي  ن ززيب الم،ززال المسززريي الفلسززطينيش واستحقت ب،دا و ن ع وزا و الثقافة الفلسززطينية  2005عام  والم ا يع ل 

نظراً لضززلوع ا وبلززمت ا الواضززحة فززي  حريزز  الحر ززة المسززريية الرا ززدو فززي قطززاع غزز و ش  مؤسسة التعاون ومنحة  
 :جملة من الم ا يع والبرامج والن ا ا  فنف  
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 الفني المسرح الثقافي تطوير 
 "الجوال المسرح"

 

 الزب  50,742عرض مسريي بلأ عزدن المسزتفيدين أ ثزر مزن   44من خلال  قديم    "
و البززة فززي المززدا س وهزز ا العززدن مززن المسززتفيدين يفززوق العززدن المفتززرض المقززدم فززي 

   فزز  فززي العززرض أي بنسززبة ن،ززات مباشززرو   لزز 1200-800الم ززروع باسززت داف 
 %"71.36ىلى + 
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 المسرح الثقافي الفني المتنقل(:مشروع تطوير وال )مسرح الج .1

نظراً لما يلعبه نو  المسرت من ير ة ثقافية وفنية ملموسة ولضلوع المؤسسة من  ن زز   ا فززي الم،ززال المسززريي 
قامت المؤسسة خلال ه ا العام ىنتززاج عززدن مززن المسززرييا  التززي عال،ززت بعزز  القضززايا ااجتمافيززة فززي القطززاع 

مززن ال،وانززب والمززرأو اب  بوال زز   للأ فززالمن المسرييا  التززي  ناولززت القضززايا المختلفززة ااجتمافيززة    العديدف نت،ت  
والموا نة والديمقرا يززة مززن خززلال المسززرت الثقززافي المتنقزز  ال،ززوال   ا نسانويقوق    ةوالترفي يالتعليمية واللحية  

 :2000من  عام  القطاعمؤسسة بسمة للثقافة والفنون شرف   سيس ه ا المسرت في ل وال ي  عتبر 
 : ( 2005نيسمبر  –  سبتمبر)…  قرب وشوفىنتاج مسريية . 1.1

 

م  وقيزع اا فاقيزة بزين مؤسسزة التعزاون ومؤسسزة بسزمة للثقافزة والفنزون علزى  نفيز  المنحزة  م  15/09/2005بتا يخ  
 .بتطوير المسرت الثقافي الفني "ال،وال"()  الخاصة  

 
للأ فزال  رت المتنقز  و  سيسزه وإنتزاج مسزرييةمرايز   نفي يزة ب زدف  طزوير المسز 6لمتفق عليه  ضزمن ا  الم روعنف   

عزرض  35علزى الأ فزال للوصزول با ،اهزا  م ىلزى م،تمزع مزدني مبسزب مزن خزلال  نفيز   ةوقياس مدى   ثير المسريي
عزالج وف التزي قزرب شزش و   ي مسريية القضايا التي يعاني من ا الأ فالو شة عم  با ضافة ىلى  حديد    35مسريي  

 .الأ فالفي ا النص المسريي بع  القضايا  لدى 
 

مززن العززروض المسززريية (  2006خززلال هزز ا العززام ) لأن منحززة الم ززروع مززا زال يقززدم خدما ززه للعززام وقززد اسززتفان 
 الززب و البززة ب زز   مباشززر  50742ب    مباشر من خلال م اهدو العروض المسززريية مززن الأ فززال مززا يقززا ب 

التالية ي،م مخرجا   الأ قامو بين ش % 85قد بلغت نسبة قبول الأ فال للمسريية عرض مسرييش و   44من  نفي   
 الم روع ومدى   ثيرها على الم روع:
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 (:2005و يوني -وماي...)مسريية السرو للمخيما  اللي ية   عروض . 2.1
 

عرض مززن  4ت ال،وال  عملت المؤسسة على  نفي  ضمن الخطة ال منية التنفي ية لن ا ا  م روع  طوير المسر 
مؤسسة عبد سريية السرو مست دفة أ فال المخيما  اللي ية وذل  بالتنسيق مع مالعروض المسريية الخاصة ب
 ف  و فلة ش ييززج  نززاول وعززالج  6740مست دفة في ذل   والوسطى  منطقة ال مالالمحسين القطان للطف ش في  
 الية:النص المحاو  الأساسية الت

 ايترام  أي الآخر والتعون على المحاو و وا قناع بالمنطق السليم. •

  عويد الأ فال على التفرير المنطقي في ي  م  لا  م. •
  رسيخ مبدأ البحج عن التمي  والتفرن في ى قان الم ا و. •
  عويد الأ فال على ال ،اعة وعدم الخوف والترننش ولرن بالحره والتفرير  •
 حقيق ال دف يحتاج ىلى مثابرو واجت ان.التر ي  على أن   •

 من يق ا نسان أن يعيش يياو  ريمة خالية من القيون ال،سمية والفررية والرويانية. •

و شة عم  بعد    عرض مع الأ فال  و م  وزيع استبيانه  قييميه لتقييم العروض المسريية من   4وقد  م  نفي   
إعطززائ م الفرصززة للتعبيززر عززن  أي ززم فززي العززرض و لمسززريية خززلال الززو ش لقيززاس مززدى اسززتفانو الأ فززال مززن ا 

 المسريي.
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 . عروض الدفاع عن الديمقرا ية:3.1
 

مؤسسززة بسززمة للثقافززة والفنززون بقضززايا الموا نززة والديمقرا يززة واانتخابززا  ويقززوق المززوا نش  ززم   اهتمززامفي ظ   
 ة ال،نوبيززة ش مززن خززلال المسززرت ال،ززوالشعززروض فززي المنطقزز  5ىنتززاج مسززريية خاصززة باانتخابززا  و ززم عرضزز ا 

 شاب وشابة من  لبة ال،امعا  الفلسطينية. 4900في ذل   مست دفة
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 مسرح الدمى 

يسزززعدني أن أقزززول أن هززز   المسزززريية وقت زززا قلزززير لرن زززا  بيزززرو فزززي معناهزززا " 
أن هز   المسزريية   زدف ىلزى و ومف وم ا وه ا له أهمية  بيرو على ييزاو ا نسزان  

 مزوت يحلزم و  فال فلر  ىنسزان يزق فزي الحيزاو الرثير من الم ا   التي يعاني ا الأ
ة علزى هز   المسزريية الرائعزة أنا  ف  من هز   المد سزة أشز ر مؤسسزة بسزمو ب ا  

 في معناها"
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 مسرح الدمى:/ثانياً .2

للثقافة والفنون بتطوير مسززرت الززدمى ومززا لززه مززن فائززدو ملموسززة ومحسوسززة علززى   بسمةمؤسسة    اهتمامفي ظ   
مسززريية وايززدو بإنتززاج قامززت خززلال هزز ا العززام  بسززرعةشىلى الأ فال    رييالمسالنص    فرروأ ض الواقع في  وصي   

 خاصة بمسرت الدمى: فقبش
 

 
 

 (:2005ماس  -2005مسريية زغلول ..... )يناير  -. مسرت الدمى 1.2
 

ضززمن اهتمززام مؤسسززة بسززمة للثقافززة والفنززون بال،انززب اللززحي للأ فززالش ومعال،ززة المسززرت للقضززايا اللززحية 
سززاعدو الأ فززال لطززرت الم ززا   ب ززدف م زغلززولمسززريية ل نف   المؤسسة عززرض  الأ فالشلدى    للحيوالتثقيف ا 

 " نائرو صحة الطف ". الفلسطينية بالتعاون والتنسيق مع وزا و اللحةش النفسية وااجتمافية التي يعانوا 
 

استفان من ييج ش المحافظتي غ و وال معرض في المؤسسا  والنواني المحلية في  19المسريية وقد  م عرض 
 سنة. 12ىلى  6 ف  و فلة من سن  2,700أ ثر من  ه   العروض 
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ليخزرج التحضزير و وقزت اسزتغرق التزد يب و نقزد  لرزم  زم مزن ج زد و "" نثمن عاليزاً  
مسززريي  ائززع وهززانف يززوم  لأنالش فحقززاً أنززهالعززالي مززن ا ب زز ا المسززتوى هزز ا اليززوم 

 "  التقديرو ممتع فلرم خالص ال  ر  و 
 مدير مد سة فبان الريمن النموذجية  

 ورش العمل الدرامية



 25    2005 بسمة ر الإداري لمؤسسة تقريال

 

 ورش العمل الدرامية:/رابعاً .3

انطلاقاً من أهمية التززد يب المسززريي والززد امي لززم  غفزز  المؤسسززة أيززد الن ززا ا  ال امززة ضززمن محززاو  عمل ززا ش 
 اما لدى الأ فال والت  يد على أهميت ززا فززي معال،ززة بعزز  الد    العديد من و ش العم  الد امية ب دف  عميقففن

 التعليمية لدى الأ فال فنف   المؤسسة: والقضايا ااجتمافية أ 
 

 

 (:2005.  د يب مد بين لقيانو و شا  ن اما مع الأ فال )يناير ىلى ماس 3.1
 

ش ب ززدف  طززوير  د يبيززةش اعة سزز  160بواقع شابا (  5شباب و 3شباب ) 9برنامج  د يبي  ام  لتد يب  نفي    م  
اانفعاا  والم ززاعر وخيززال في  نفي  و ش العم  الخاصة بالد اما مع الأ فال ييج  م  د يبي م على: )  مم ا ا  

وإبداع الطف ش وبلو و خلائله الفرنية وقد  ه على اا  ،الش ومساعد ه على ا ت اف قد ا ه ا بدافية وال،سدية 
 مية شخلية متراملة للطف  و طوير قد  ه  فرن و إنسان في الم،تمع.ي  نو نميت ا و رسيخ اش أ 

التفريززأ النفسززي للطفزز ش عززن  ريززق الززدخول ىلززى أفرززا   وقللززه ال خلززيةش و مثيل ززا مززع علززى  م  ززد يب مززا  ززم 
اع الأ فززالش  خ يززف و يززرو اللعززب والززدخول ىلززى ألعززاب التخززيلا ش مززع التر يزز  علززى ألعززاب اللززو ش الحر ززةش ا يقزز 

وبنزززال صزززو   ا   اا  ،اليزززا الفرنيزززة وال،مافيزززةش  بزززب   اا  ،اليزززا الموسززيقىش ثزززم الزززدخول ىلزززى التزززد يب علزززى و 
 .المسريية المتراملة

 
 11 فززلًاش  راويززت أعمززا هم بززين  40في ا شا و و ش عم  ن امية مع الأ فال   3وقد نتج عن ه ا التد يب  نفي   

ية الرامنة لززدى الأ فززالش والتززي  ززم  حفي هززا و فعيل ززا علززى مززدا  مسريش ييج أظ ر العرضان الطاقا  ال سنة  15و
 الو شة.
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 التدريب والانتاج المسرحي  

لثقافزة والفنزونش  مزا وأ قزدم أ قدم بال  ر لفرقزة المسزرت التابعزة لمؤسسزة بسزمة ل
هزز ا العمزز  الرائززعش و مززا وأ قززدم بال زز ر للسززانو  بال زز ر ال، يزز  للم ززرفين علززى

 للممولين ل  ا الم روع.
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 التدريب المسرحي:/سادساً .4
 

 (2005و يوني –ما س التد يب المسريي ). 1.6
 

م ززا  ة و ززد يب مززع اا حززان العززام للمرا زز  الثقافيززة بغزز وش ضززمن وقعززت مؤسسززة بسززمة للثقافززة والفنززون ا فاقيززة 
  هيزز  و  د يب  ان  مسريي مترام   برنامجلتنفي  الممول من قب  اا حان الأو بي و جان غ و للمسرت  م ر   م روع

 لمستوى الم نية. 
خلززق واقززع مسززريي لززه نو   الفعززال و ىلى المساهمة في  رسيخ الظاهرو المسريية الفنيززة الثقافيززة  البرنامج  ي دف  

مززن هززواو المسززرت  ززد يب أ ززانيمي  15لزز  مززن خززلال  ززد يب ش وذثقافة الم،تمع المحلي الفلسززطينيو في بنال فرر  
 لسد ايتياجا  م التد يبية في الخبرو وا بداع المسريي.

متززد ب مززن هززواو المسززرت  15مززريلتين  نفيزز يتين للم ززروع ب ززدف  ززد يب  عليززه ضززمنلم روع المتفززق   م  نفي  ا 
التززي سززوف يززتم لمززا  عززرف قززولي  ية مسززريعززروض مسززريية ل  3علمززي ليتززوج الم ززروع بتنفيزز  و  ززد يب أ ززانيمي 

 عرض ا في منا ق مختلفة من قطاع غ و.
الفنززون بااهتمززام بززالروان  الب ززرية للطززاقم العامزز  فززي الم ززروع و با ضافة ىلى ذل  قامت مؤسسة بسمة للثقافززة  

ة لتخززدم ىنا و لفنيزز ا و من خلال  د يب بع  الروان  الب رية العاملة فززي الم ززروع ب ززدف  طززوير م ززا ا  م ا نا يززة 
  خدم المؤسسة بعد انت ال الم روع من ج ة أخرى.و الم روع من ج ة 

 ه ا وقد  م  د يب الران  على م ا ا  مسريية عالية: 
القلدش ىيساس الممث  و  م  د يب الم،موعة من خلال نص المسريية على العم  في يق  ال ا ش الفع  

الزز هنش و العوا ززفش العقزز  و ةش عمليززة التعبيززر عززن اانفعززاا  اخليزز العا فززةش عمليززة الم ززاعر الدو بلززدق ال ززعو  
اانفعاليززةش و الخيززالش الزز ا رو العا  يززة   الم زز لا ش  النبظززا شالعا  يززةش الفعزز  ذا ززهش    الأياسززيسو ش الم اعر  ا  انو

 اانتبا ش  بانل الم اعر.
بما  المسرت  خ بة  على  السليمة  الحر ة  أسس  على  الم،موعة  املة  الرلمة  يتن   م  د يب  مع  اسب 

التد ب علي ا من خلال نص المسريية ش و الم ان ييج  م  سم عدن من الحر ا  المسريية  و ااضالو  و اللو   و 
 و م  د يب الم،موعة على الحر ا  التالية:

 ير ة الدي و  الم دم   ▪
 ير ة م،موعة من الناس جالسين في ق وو   ▪
 ير ة  م،موعة من الناس جالسين في باه  ▪
 ن الناس جالسين في م ان م، ول المعالمعة مير ة م،مو  ▪

 ماشي ا مع و هي فبا و عن م يج من الحر ا  السابقة لتناسب ا مع نص المسريية  و وقد  م ىختيا  ير ة الرت   
ش   النص و م  د يب الم،موعة علي ا  د يباً نقيقاً ش  ما  م  د يب الم،موعة على الم ي على خ بة و مي ان  

  ي ية التفاع  مع أج ال المسرت. و ل من أج ائ ا   ج  اايساس ب و المسرت 
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اايساس ب ا بااضافة  و  ي ية نطق الرلما   و م نياً على مخا ج الحروف  و  م  د يب الم،موعة  د يباً علمياً  
ن واً ش وذل  بما يتماشى مع نص المسريية ش  ما  م  د يب م على وضع  و  باقا  اللو  ى  فاعاً  و الى ن جا   

الفواص   و النطق  اعد  قو و اللو    ش  اايقاع  و الرلام  اللغةش  بروت  اايساس  اللغةش  شاعرية  السرعة  و الوقفا ش 
 لا .ض حرير العو الخا جيةش ااسترخال 

الم،موعة ب     ام    بالسيفش  و  م  د يب  المبا زو  الرقصش   التعبيرية ش من  الحر ا   مترام  على بع  
  ريقة الم ي بااضافة الى نظرية البايومي اني ا. و ونة   المر اا روبا ش و الرياضةش الحر ا  الب لوانية 

هدف المسريية ذل   و الملابس بما يتماشى مع فررو  و من الم،موعة على  ي ية صناعة الدي و     2 م  د يب  
 ر يب الدي و ش أج ال الدي و ش الى و بداية بوضع التلو  ااولي للدي و ش  سم الما يت الخاه بالدي و ش ف   

  نفي  الدي و . على العم  
على وضع    وايد  متد ب  ش  مازج  و  م  د يب  ااضالو  ألوان  ييج  من  بالمسريية  الخاصة  ااضالو   نفي  

 الممثلين.و ااضالو مع الدي و  
المسرت   أسس  على  الم،موعة  خلال  د يب  الم،موعة  و من  المترام ش  م  د يب  المسريي  اانتاج  عملية 

 ي ية ااستفانو من السلو يا  اانا ية في ىن،ات و الم نية في عالم المسرت  و ية  أيضاً على بع  القواعد اانا  
 العم  المسريي. 
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 الم ا  ة الم،تمعية  
 

بزين المؤسسزا  العاملزة فزي و ىلزى خلزق أ ضزية م زتر ة بين زا الن ا ا  والبرامج من خلال  نفي     بسمةسعت مؤسسة  
ف  ع ي  م ا  ة الم،تمع المدني في  حقيق أهداف الم روع بما يتناسب مع الر يزة التنمويزة ب د  م،ال الحق  الثقافي
 .الثقافية الفلسطينية

 

 

الت بي  المؤسسا ي بنسبة عالية ضمن مراي  ا عزدان والتنفيز  للم زروع ييزج  زم و  م  حقيق الم ا  ة الم،تمعية  و 
 .لمؤسسا  العاملة في م،ال الثقافةمن افتح باب التعاون والتبانل الثقافي بين العديد  

 
 
 
 

 

 

 المؤسسات التعليمية  

 مؤسسات حقوق الطفل 

 مؤسسات حقوق الإنسان 

 الجمعيات الثقافية والفنية 

 الوزارات  

 الجمعيات الشبابية   

 الشارع المحلي 

 المجتمعية المشاركة 
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 قياس الت ثير: 
 

 
   ثير  على المؤسسة: و العام  ال مني  .1

 ززرى و سعت المؤسسة ىلى  طبيق الخطة ال منية الخاصة بخطة العم  السنوية يسب الخطة التنفي ية الموضعيةش 
%ش ب زز  انسززيابية يسززب الخطززة 75،زز   بنسززبة د أنبرامج المؤسسة قزز و المؤسسة أن جميع مراي   نفي  ن ا ا  

 التنفي ية المتفق علي ا.
 

تأثير العامل الزمني على مخرجات المشروع
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 الماليةو الخطب ا نا ية  .2

 

خطززة  للمؤسسززةعلي ززا وضززعت الخطززة ا نا يززة  المؤسسززة المتفززقبززرامج و يسززب الخطززة ال منيززة لتنفيزز  ن ززا ا  
 ييج  م: بداية العام ن است ا في  ي  معلى المعطيا  الت عمل ا  ب    عملي بنالً 

 
 خطة العم :  •

وا ن،ازا  التززي  نززوي  حقيق ززا والوسززائ  والآليززا  التززي ستسززتخدم ا للوصززول   للمؤسسة م  حديد الوضع الحالي  
ش معتبززرو فززي ذلزز  أن التخطززيب مززن المؤشززرا  ال امززة التززي سززوف  سززاعد   سيسزز ا ىلى  لزز  ا ن،ززازا  فززي مريلززة 

اتش ييج أخ  في ااعتبا   قييما  عوام  القززوو والضززعف ناخزز  المؤسسززةش والفززره المتايززة الن،المؤسسة على  
 ونوام المدا س وفترو اامتحانا . الم ا يعوالمخا ر التي  عترض عم  
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برامج المؤسسة  افة أعضال ال يئة ا نا ية ش ييج  م وضع و وقد شا و في وضع الخطة ال منية لتنفي  ن ا ا   
بالم ا  ة لما  وفر ه   الم ا  ة ل م من شعو  باانتمززال ىلززى هزز   الخطززب وبالتززالي اسززتعدانهم   ؤسسةخطب الم

لتنفي هاش وقد  لب من الأعضال ىثا و الأسئلة الحيويززة أثنززال عمليززة وضززع الخطززة ووضززع ا جابززا  الواقعيززة ل ززاش 
طيب لتطوير بع  جوانب الخطة التخوقد شا و أيضاً في وضع خطب المؤسسة أ راف أخرى للم ا  ة في عملية 

 بخبرا  م وم ا ا  م. 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

 :للمؤسسةالتر يب الم تبي  •

 فالو  و  نظيم ا آلياً بحيج يتم التعام  مع ا ب، د أق   و الملفا  الخاصة بالمؤسسة  و فتح الم،لدا   و  م  ر يب  
 ريقة الأ شفة لملفا  المؤسسة ش  ما    ر يببحيج يتم الرجوع ىلي ا في أي وقت ييج  م  و وقت أق   و عالية  

 يسب التالي: للم ا يع  م  ، ي  النماذج الخاصة 
o  قوائم الوصف الوظيفي 

o  القوائم المالية 

o   وزيع الم ما  و   ف ساعا  العم  

o   لبا  ا جازوو انلراف و   ف يضو  

 

ال  ر مع  و الأسبوع  و اليوم  مال  أ شفة جدول أعو  ما  م العم  على  لميم ال،داول ال منية الخاصة بمواعيد  
يتناسب مع نقام ا ن،از   لل،معية ب    هرمي  الموضوعة  و وضع خطة  املة  الخطة  المتفق علي ا  و يسب 

 وقد  وعي في ا ىن،از الم ما  بقد  ا م ان في مواعيدها المتفق علي ا. 
 

 المالية:  التر يبا  •
لموافقة الخطية من أعضال م،لس ا نا وش ه ا  عد ا باسم المؤسسة لدى البن  العربي ب  ة فرفيبا    م فتح يسا 

ش   ، ي  سندا  اللرف والقب و القوائم المالية الخاصة بالمؤسسة وآلية اللرفش  و وقد  م  ، ي  ال،داول  
 .و م  عين شر ة نا  المحاسبة للتدقيق في يسابا  بسمة 

 المشروع 

 الخطة المالية  الظروف الخارجية 

 الخطة الإدارية  
 الخطة الزمنية  
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 الرابعالفل  

     ثير الخطة المالية على ن ا ا  وبرامج المؤسسة
 
 

 المؤسسززةاسززتطاعت  ش  2005لعززام    المؤسسززةبززرامج  و السياسة المالية ا نا ية الخاصة بتنفي  ن ززا ا   ضمن  
غايززا  و ما يحقق أهداف  المؤسسةمن ،ية عم  و فلسفة و ىلى ىي،ان منظومة  راملية مالية  تناسب مع   ية 

 .ة نية الفلسطينيالو  المعايير المالية للمنظما  الغير ي ومية بالسلطةو برام، ا وذل  يسب الأسس 
 

يسززب بنززون اللززرف الخاصززة بتنفيزز  و الخطززة  الماليززة يسززب الخطززة التنفي يززة الموضززعية ش  المؤسسززة بقززت 
أن جميززع مرايزز  اللززرف المززالي  مززت يسززب الخطززة ال منيززة الموضززوعة الخاصززة  المؤسسززة ززرى و الن ززا ا  

 بنظام ىنا ي مالي مترام .و  المؤسسةب
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 الفل  الرابع
 المؤسسة  قييم عم  

 
 :امالتقييم الع •

 
قد نف   يسب الخطة ال منية ا نا يززة   المؤسسةبرامج  و الت سيسي أن جميع ن ا ا     المؤسسةيرى م،لس ىنا و  

خطب بززال  % مززن ىجمززالي نقززام ا ن،ززاز75% ىلززى 65المالية و م ىن،از نقززام ا ن،ززاز ب ززا بنسززبة  تززراوت مززا بززين و 
 ا نا ية:

 
  

 :العمليتقييم ال  •
 

فززي  المؤسسززةمخرجززا  الن ززا ا  ومززدى م ززا  ة أعضززال و فززي التقيززيم العملززي علززى نتززائج نعتمززد ب زز   مباشززر 
ييززج  الثقافيززةفززي  نفيزز  البززرامج العمليززة وم ززا  ة الم،تمززع المحلززي و البرامج الفعليززة و م ا  ت م لبلو و الن ا ا  

 نرى:
 % 87=    نسبة ساعا  العم   ▪
 % 73=   نسبة الساعا  ا نتاجية ▪

 %62=   نسبة عدن الساعا  ا نا ية  ▪

  %38=  نسبة الساعا  الفعلية ) البرامج(  ▪

 %98=  نسبة م ا  ة الأعضال في البرامج ▪

 
مززن ييززج الوقززت المسززتغرق فززي  نفيزز  الم ززام  المؤسسززةيوجززد هنالزز   ززوازن فززي  قيززيم من ،يززة الأنال لأعضززال 

 المؤسسززةالبززرامج التززي قامززت و ترلفززة ييززج  ززم  طبيززق مثلززج قيززاس الأنال فززي جميززع الن ززا ا  ى ال با ضززافة ىلزز 
 بتنفي ها.

 
 
 
 
 
 
 
 

 مثلث الأداء
 

 

 

 مثلث  

لوق 
ا

ت ز
 

 الترلفة 
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 التقييم ا نا ي: •
 ن الأهداف المتوقعة قد  م  حقيق ا بال    المعد والمخطب له وان نسبة ن،ات  نفي  ب  المؤسسةيرى م،لس ىنا و  

 ما يلي: حقيقذل  من   75  يد عن % المؤسسةخطة 
 .الثقافيةم ا  ة الأعضال في  نفي  البرامج است داف ا بر عدن مم ن من  •

 الفنززون فززي و مؤسسززة بسززمة للثقافززة  القطززاع بم ززا  ة  في الحق  الثقافي فززي  مدى اهتمام المؤسسا  العاملة   •
 .ةالفلسطينيالعلرية الثقافية صياغة م،موعة من البرامج التي  حا ي القضايا 

 النظام ا نا ي اللامر  ي.و أن  م ج بين النظام ا نا ي المر  ي  ةمؤسسال استطاعت  •

 يدا  ا المتخللة بنالً على ال رم ا نا ي.و  المؤسسةش لت  •

 معايير عملية  طبيقية ىنا ية.و النماذج ا نا ية الخاصة ب ا بنالً على أسس  المؤسسةصممت  •

 المؤسسززةن برام، ززا العمليززة ناخليززاً بززين أعضززال وبززي  أن  وائم بين اايتياجا  الفعليززة  المؤسسة  استطاعت  •
 بين ال،معيا  المماثلة.و  المؤسسةخا جياً بين و 

 
  

 الفعلي:التقييم  •
 .المؤسسةببرامج الخاصة  ا ن،از م ىن،از محطا   •

 %75 ىلى %65 المؤسسةالبرامج الخاصة بنسبة ن،ات  •

 %85 مث  ما نسبته نسبة الم ا  ة الم،تمعية  •

  .الخاصة مت امنة مع العام  ال مني ا نتاجية ما  يوضح أن الساعا  الم ف  وزيعو    •

  ا نا ي في العم   انسيابيةو يوجد س ولة  •

 .اللامر  ي و  طبيق النظام المر  ي  •

 .المؤسسةالبرامج الخاصة بمتماشية مع  المؤسسةبالخاصة  ا علاميةالخطة  •

 .وميةالمنظما  الغير ي و المؤسسا   واص  مع و  ا لالقوو  •
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 التقييم الفني:  

 ن ا ا  المؤسسة:ي،م  •

خطززة الن ززا ا  الخاصززة و ال منيززة و الماليززة و  نفيزز ها يسززب الخطززب ا نا يززة و  حقيززق  افززة الن ززا ا   
 بن ا ا  المؤسسة.

 :التلميم الفني والت، ي ا  •

 .من خلال الت، ي ا  التقنية والفنية  ا بنفس  ا نفس  ،   أن  المؤسسة  تاستطاع
 :لوضعة وا الأ ضي  •

% أ ضززية خلززبة لمؤسسززة بسززمة اسززتمرا ية  نفيزز  75مززا نسززبته  ىنا ياً وفنيززاً  ن ا ا  المؤسسة  يققت  
 ن ا ا  مختلفة.

 :وفرو الملان  الب رية والفي يائية )المانية( •

زيانو م ا ا  م فززي و إنا ي مترام  متخلص في ىنا و المسرت و بنالً لران  فني  ن ا ا  المؤسسة  يققت  
 المسريية. عروض نفي  ال 

 :وفرو البنية التحتية •

  في بنال أول فرقة مسريية أ انيمية وب  انو وزا و الثقافة الفلسطينية.المؤسسة شا  ت 
 :مستل ما  ال رال لتوظيف  •

تخدم الن ا ا  المؤسسة ل موضوفية ويسب نظام مالي نقيق في  وظيف م تريا  و  م التعام  ب   نقة  
 %.93ة ن،ات بنسب تقد يققو المنف و 

 
 للمؤسسة: ال،دوى المالية 

 :الموا ن المالية الحالية والمستقبلية  •

 المؤسسة . عيين موظفي و  م  حقيق الأثر المطلوب بتوظيف 
 :تموي  على المؤسسةال أثر   •

ش لززدى هويت ززا الثقافيززةو  ع يزز  ن زز   ا  ماليززاً فززيو تمويزز  مؤسسززة بسززمة علززى الن ززوض ىنا يززاً ال سززاعد 
عد أيضاً على زيانو  أس مال المؤسسة بإضافة أص  من الأصول الثابتة التززي د سا المؤسسا  الأخرى وق

 رون مد و للدخ  بتنفي  ن ا ا  م اب ة خاصة بالمؤسسززةش أمززا علززى مسززتوى الززو ن و يم ن استغلال ا  
 الفني.و فقد ساهم الم روع على ىنعاش الوضع الخاه بالقطاع الثقافي 
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 ال،دوى ااقتلانية للم روع :

 :ل فعال وناجح للموا ن مبني على الأهداف والموا ن تعما اس •

ش  وقد  م  حقيق ه   الأهداف بنسبة المانية لتحقيق الأهداف المطلوبةو  م استغلال  افة الموا ن الب رية 
93%. 

 :قياس الرلف والأ بات و وزيع ا ضمن الم،تمع  •

ثلززت نسززبة الم ززا  ة الم،تمعيززة يززج ميبززرامج المؤسسززة  م  حقيق أ بات  تمث  في م ا  ة الم،تمع في 
 .ن ا ا  المؤسسة %  فئة م ا  ة في 85

 :من النايية التنظيميةالمؤسسة ىقامة   •

 ي المزز ج بززين المر زز  و علززى أسززس  نظيميززة ىنا يززة منطقيززة بتسلسزز  الأوامززر ا نا يززة المؤسسززة  تقامزز 
 . ا في  نفي  ن ا ا  للامر  ي ا و 

 :المتطلبا  القانونية  •

 انوني يسب القوانين المعمول ب ا في فلسطين من جميع النوايي القانونية.   ق م التعام  ب 

 

 :للمؤسسةال،دوى ااجتمافية 
 والسياسا :الأهداف ااجتمافية   •

م ا  ت م بفعالية في  نفيزز  و لم  توقع المؤسسة الم ا  ة الم،تمعية التي  م  قييم ا من ناخ  الم،تمع  
 .الن ا ا 

 :لمختلفة في الم،تمعا  ا على الفئالمؤسسة أثر  •

أسززت دف جميززع شززرائح الم،تمززع مززن المؤسسززة ب زز   مباشززر علززى المتززد بينش أي أن   المؤسسززة أثززر 
 النايية الثقافية والنايية التعليمية.و النايية العمرية 

 :على البيئة المؤسسةأثر   •

لمسزززرت ال ا خاصزززة فزززي م،ززز و علزززى أن هنالززز  يالزززة مزززن التطزززو  الثقزززافي الفنزززي المؤسسزززة وجزززون   أ زززد
 .الفلسطيني

 :على الران المؤسسة أثر  •

 إنا ي متخلص في ىنا و م ا يع م اب ة. و أي،ان  ان  فني المؤسسة  تاستطاع
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 Tel:  00 972 (8) 2824908:ون تليف

  :.Fax 2834677 (8) 972 00 فاكس: 
 basma_gaza@hotmial.com: E-mail بريد إلكتروني: 

 .Palestine, Gaza, El Khartoum  Stالخرطوم فلسطين، غزة شارع  

  Near Housing Ministryبجوار وزارة الاسكان 

 مؤسسة بسمة للثقافة والفنون 
BASMA FOR CULTURE & ARTS 
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 مؤسسة بسمة للثقافة والفنون 

 

 (  يالتقرير المالي ) العملة الدولار الأمريك

 31/12/2005حتى  1/1/2005من 
 

 

 

 

 كلي   جزئي  

 ل المدة : ة أوأولا: النقدي

 
 317.99    1/1/2005نقدية بالصندوق  -

      99.93    2005/ 1/1نقدية بالصندوق الجوال  -

 

    417.9 إجمالي النقدية أول المدة 
 

 ثانيا: الإيرادات والمتحصلات :

 
 3103.44    تسديد قرض احمد الحاج احمد -

 141.35      إيراد نقل ديكور  -

 16.09      إيرادات أخرى  -

 2731.00    مركز هولست –منحة بلدية غزة  -

 700.00     إيرادات إعمال مسرحية  -

 1600.00     إيراد تأجير جهاز صوت  -

 34.48     إيراد نقل الشاحنة -

 1000.00      تبرعات نقدية  -

 100.00     إيراد تأجير كاميرا وفيديو  -

 600.00     منحة مؤسسة القطان  -

 9000.00   المسرح الجوال طويرمنحة مشروع ت -

 .       60.00     قرض من ناهض حنونة  -

 19086.36     والمتحصلات تإجمالي الإيرادا
 

 19504.28   والمتحصلات تجمالي النقدية والإيراداإ
 

 

 ثالثا: المصاريف : 

 
 184.00     شراء جهاز مايك ميكروفون

 406.88      مصاريف تليفون 

 22.98    يد ق برمصاريف تجديد صندو

 1350.00    مصاريف إيجار المقر المسددة 

 534.26     مصاريف محروقات 

 235.56     مصاريف كارت جوال 

 73.64      مصاريف ضيافة

 135.00    تصوير  ةمصاريف صيانة ماكين

 283.88     مصاريف صيانة كومبيوتر 
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 كلي   جزئي  
 

 574.71    مصاريف تبرع نادي الشمس 

 195.39     ك انترنتشترامصاريف ا

 53.95     مصاريف مواصلات

 2798.56    مصاريف مرتبات الأجور المسددة

 34.47    مصاريف إكسسوارات للمسرح

 36.31      مصاريف قرطاسيه

 1600.00    مصاريف استئجار جهاز صوت 

 25.64     فوائد وعمولات بنكية

 100.31     مصاريف صيانة الشاحنة

 21.82    مبنى / طلاء بويةة المصاريف صيان

 54.19     مصاريف أعمال ديكور 

 256.00   مصاريف مركز رشاد الشوا / شيك مرجع

 530.54   مصاريف قرطاسيه / المشروع المسددة 

 155.36    وقود وزيوت الشاحنة / المشروع

 600.00      كتابة نص مسرحي

 120.21    مصاريف اتصالات / المشروع

 234.74    العروض لات مصاريف مواص

 8.49     عمولات بنكية / المشروع 

 156.00     مصاريف ترخيص الشاحنة 

 158.24     مصاريف ديكور وموسيقى 

 243.38    مصاريف ملابس وإكسسوارات 

 800.00    راتب ممثل ) سامي ستوم ( المسدد

 800.00    راتب ممثل )معاذ أبو زيد ( المسدد 

 500.00    لمسدد ( ا  راتب ممثل ) طارق حميد

 800.00   ( المسدد يراتب مهندس ) إبراهيم المسارع

 800.00    راتب ممثل ) محمد المصري ( المسدد

 800.00    راتب ممثل ) سامي السوسي ( المسدد

 900.00   راتب سكرتيرة ) رجاء الحاج سالم ( المسدد 

 700.00   راتب مدير المشروع ) يحيى عودة ( المسدد 

 131.00      افةف ضيمصاري

 954.14    تسديد جزء من قرض ناهض حنونة

 .                    400.00     تسديد دار المحاسبة 

 18769.65      إجمالي المصاريف 

 

 رابعا:النقدية آخر المدة :

 
 1.61   31/12/2005نقدية في الصندوق كاش 

 107.00   31/12/2005نقدية في صندوق الجوال 

 52.34   31/12/2005(  570العربي )  لبنكنقدية  ا

 20.17   12/2005/ 31(  510نقدية البنك العربي )

     553.51   12/2005/ 31(  511نقدية البنك العربي ) 

 734.63     إجمالي النقدية آخر المدة 

 

 19504.28  إجمالي المصاريف والمدفوعات والنقدية آخر المدة 

 


